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	Situación
	· Algunos empresarios observan / sienten proble​mas en el ámbito municipal que los perjudican en su trabajo (transito, mercado, tasas, impuestos). 
	· Mayor número de asociados y más contactos internos y externos generan más trabajo administrativo (reuniones, cartas, llamadas telefónicas, etc.)
	· Los cambios del ambi​ente económico y social originan una presión por cambios entre los asociados (nuevas leyes, tecnologías). Son necesarios servicios profesionalizados.
	· Los cambios del ambiente económico y social exigen que los asociados tomen decisiones calificados, lo que no puede ser hecho por dirigentes honorarios.
	· El complejo y dinámico ambiente económico y social causa una fuerte presión por cam​bios entre los asociados y exige la actu​ación en todos los niveles técnicos y políticos.

	Acontecimiento
	· Se reúnen y fundan una asocia​ción para defender mejor sus intereses co​munes.
	· La  asociación alquila un escritorio.

· Contratación de una secretaria.
	· Contratación de un secretario ejecutivo

· Eventualmente presta consultoria para los asociados (administra​ci​​ón de empresas, jurídica)
	· Contratación de consul​to​res culificados de áreas diferentes

· Desarrollo de una organización diferenciada
	· Hay un gran (>100)  cuadro de funcionarios de alta calidad

	Cuadro de Asociados
	· pequeño e homogéneo
	· pequeño y homogéneo
	· mayor (>200) y homogéneo / heterogéneo
	· grande (>1.000) y heterogéneo
	· muy grande (>5.000) y heterogéneo

	Tarea de la Asociación
	· 100 % lobby
	· 100 % lobby
	· 95 % lobby

· 5 % servicios
	· 60 % lobby

· 40 % servicios
	· 25 % lobby

· 75 % servicios

	Funciones de la Directoria
	· Iniciar

· Opinar

· Decidir

· Representar

· Administrar

· Ejecutar
	· Iniciar
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	El Desempeño de la Asociaci​ón depende
	· de 100 % de la calidad y de cuanto se involucre el presidente y de  algunos dirigentes
	· de 90 % de la calidad y de cuanto se involucre el presidente y de  algunos dirigentes
	· de 80 % de algunos dirigentes y 20 % de los funci​onarios
	· de 50 % de algunos dirigentes y 50 % de los funci​onarios
	· de 25 % de algunos dirigentes y 75 % de los funci​onarios

	Después de la Elección de una nueva
Directoria 
	· la política / el desempeño  de la  asociación cambia  totalmente
	· la política / el desempeño  de la  asociación cambia  totalmente
	· la política / el desempeño  de la  asociación cambia  totalmente
	· la política / el desempeño de la  asociación cambia poco a corto plazo, más a largo plazo
	· la política / el desempeño de la  asociación cambia poco a corto plazo, más a largo plazo
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