
PartnerschaftsprojektPartnerschaftsprojekt ACIANAACIANA
AssociaAssociaçção Comercial, Industrial e Agrão Comercial, Industrial e Agríícola de cola de 

Nampula Nampula mitmit bfz bfz -- BeruflicheBerufliche FortbildungszentrenFortbildungszentren der der 
BayerischenBayerischen WirtschaftWirtschaft gGmbHgGmbH

ProgrammProgramm
F O R T A L E C E RF O R T A L E C E R

Fachgruppenberatung fFachgruppenberatung füür KMU in Mosambikr KMU in Mosambik



Herausforderungen für die
Verbandsentwicklung in Mosambik

Verbände und Kammern dienen meist nur der Lobbyarbeit oder zur 
Erlangung von Fördermitteln

Der Kontakt zur KMU Basis und den Mitgliedern ist gering

Kaum Dienstleistungen der Verbände oder Kammern vorhanden

Finanzielle Nachhaltigkeit fehlt (wo nichts ist, muss nichts finanziert 
werden...)

Kaum Verbandsleben (Wahlen, Versammlungen, etc.)

Förderprogramme werden von Eliten aufgefangen und erreichen die 
KMU kaum



Erfolgsfaktoren
Comittment der Verbandsführung zur Methode

Ausgebildete Fachgruppenberater ,die eine passende Persönlichkeit
sind, keine elitären Akademiker, erfolgsorientiert bezahlt, mit guter
Ausrüstung und Transport- und Kommuniktaionsmitteln

Fachliche externe Betreuung der FGB 
und Weiterbildung



Programa Fortalecer                 Programa Fortalecer                 
––SituaSituaçção Actualão Actual

EinfEinfüührunghrung FachgruppenFachgruppen in in NampulaNampula 2006. 2006. 

AusbildungAusbildung von 12 von 12 FachgruppenberaternFachgruppenberatern imim Mai 2006 Mai 2006 
durchdurch BFZ. BFZ. 

DavonDavon 3 3 unterunter VertragVertrag



Fortbildung





ProgrammProgramm Fortalecer Fortalecer 
ACIANAACIANA

Provinz Nampula:

Drei Fachgruppen im Hinterland in Genossenschaftsform
(2 x Fischer, Imker)

Zwei Fachgruppen mit individuell wirtschaftenden
Landwirten (Rinderhaltung, Gemüsebau)  

Fünf Fachgruppen in Nampula Stadt



CASA DE MEL



CASA DE MEL



Núcleo de Pescadores
de  Sangage





Núcleo Islâmico de camponeses, 
pescdoes e salineiros de Gelo



NNúúcleo do Sectorcleo do Sector
de Reparade Reparaçção de Veão de Veíículosculos



NNúúcleo do Sector de          cleo do Sector de          
ReparaReparaçção de Veão de Veíículosculos



NNúúcleo de cleo de cabelereiroscabelereiros



NNúúcleo de cleo de cabeleiroscabeleiros



Núcleo das Moageiras



Núcleo das Moageiras



Cursos realizados em 2006



Cursos realizados em 2007

88%

79%

90%

92%

84%

0%

97%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Média

Gestao e Contabilidade -15.-24.03.07

Gestao de Estoque - 15.03.-31.03.07

Oficina Moderna- 17.04.25.04.07

Gestao e Contabilidade -18.04.-25.4.07

Corte e Cabelo- 18.06.-06.07.07

Mogeiras Contabilidade  10.-17.07.07

Índice de Qualidade dos Curso de Curta Duração

META



Projecto 
Projecto de Desenvolvimento Organizacional



Projektpartner:
•MIC - Wirtschaftsministerium

•CTA – Dachverband der IHK in Mozambiks

ACB- Associação Comercial da Beira

ASTROS – Associação de Transportadores
Rodoviários de Sofala

ATABE – Associação dos transportadores
colectivos, taxistas e carrinhas da Beira

e a Delegação da Câmara do Comércio

GTZ GTZ ProjektProjekt APSP APSP --
PrivatsektorfPrivatsektorföörderungrderung
20062006-- 20082008

 



Gründung von 4 Fachgruppen in 2007
• Bars und Restaurants (20 Betriebe)

• Schönheitssalons (22 Betriebe)

• Zulieferbetriebe für Fischereiwirtschaft (10 
Betriebe)

• Speditionen (08 Betriebe)

Austauschtreffen mit Beratern ACIANA

GTZ GTZ ProjektProjekt APSP APSP --
PrivatsektorfPrivatsektorföörderungrderung
20062006-- 20082008

 



Beraterschulung
in Beira

GTZ GTZ ProjektProjekt APSP APSP --
PrivatsektorfPrivatsektorföörderungrderung
20062006-- 20082008

 



PTA PTA –– HandtuchherstellerHandtuchhersteller
PakistanPakistan



4 KZE 

•3 x Technische Beratung Abeasser

•1 x Aubildung Gruppenberater

1 Fachgruppe (20 Betriebe)

IFC IFC / / WeltbankWeltbank ProjektProjekt 2006    2006    



IFC IFC / / WeltbankWeltbank ProjektProjekt 2006    2006    



IFC IFC / / WeltbankWeltbank ProjektProjekt 2006    2006    



IFC IFC / / WeltbankWeltbank ProjektProjekt 2006    2006    
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